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1.INTRODUCCION

Aritmétika, desde su adopcién como sociedad BIC en 2024, ha venido
disefnando, consolidando y practicando diferentes iniciativas que
promueven la sostenibilidad, incorporando progresivamente prdacticas
responsables en su modelo de negocio, su gobierno corporativo, la
gestion del talento humano, el cuidado del medio ambiente y su
relacionamiento con la comunidad.

EL PRESENTE INFORME
REFLEJA LA EVOLUCION
DE EN SUS
COMPROMISOS
DURANTE EL ANO 2025,
EVIDENCIANDO  LAS
ACCIONES
IMPLEMENTADAS, LOS
RESULTADOS
OBTENIDOS Y EL
IMPACTO GENERADO,
ASI COMO LOS RETOS
PLANTEADOS PARA LOS
PROXIMOS ANOS.

>>> 2. OBJETIVO DEL INFORME BIC

El Informe tiene como objetivo dar
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1901
de 2018 y el Decreto 2046 de 2019, mediante
la  divulgacion de las  actividades
desarrolladas por ARITMETIKA S.A.S. BIC en
su condicidn de sociedad BIC durante el
2025.

Este informe busca presentar de manera
clarg, entendible y verificable el
desempefio de la Compafia en cada una
de las dimensiones BIC.




3. METODOLOGIA DEL INFORME

Elpresente informees disefiado
con base en un enfoque
metodolbgico que permite

identificar, medir y analizar el
desempenio de la Compafia en
relacién con los compromisos BIC
adoptados.

De esta manera, desarrolla para
cada compromiso adoptado la
descripcion de las  acciones
implementadas, los  resultados
obtenidos, el andlisis del impacto

generado y las proyecciones a

Lainformacién presentada en el
informe fue obtenida a través de
datos internos de la Compafia, los
cuales son recolectados de forma
periédica y los cuales han sido
consolidados y analizados con el
fin de garantizar su consistencia y
trazabilidad. La elaboracién del
presente informe estd a cargo del
Area Corporativa de la Compafia
con apoyo de la entrega vy
verificacion de los datos de las
demds dreas de Aritmétika.

futuro.

3.1. MARCO NORMATIVO APLICABLE:
LEY 1901 DE 2018 Y DECRETO 2046 DE
2019.

El presente Informe de Gestidn BIC seelaboraen cumplimientodelo

dispuesto en la Ley 1901 de 2018, por medio de la cual se crean y desarrollan
las sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC), asi como del Decreto
2046 de 2019, que reglamenta las condiciones para la adopcién de esta
calidad y establece lasobligaciones dereporte.

3.2. ESTANDAR
EVALUACION DE IMPACTO B.

Para laelaboracion del Informe deGestion BIC,la Comparia optd por la
Evaluacidén de Impacto B, una metodologia rigurosa y clara que permite
medir de manera objetiva el impacto generado por la Compania en
materia de sostenibilidad.

UTILIZADO:

VLEEWLILLIVE >>> 3.3. ALCANCE DEL REPORTE A

AR A LA COMFPANIZ o El presente informe comprende las

:ky ANC o r| actividades desarrolladas  por ARITMETIKA
S.A.S. BIC durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
0 SOLO 2025.

ATA D O La informacién presentada corresponde a
A DA D LU . . . .
. A - o s datos consolidados a nivel organizacional y
0 \ A efectivamente refleja las prdcticas ejcutadas
OPERZ 2O Pl VBN durante el periodo de andlisis
() - AR A A A




4. SOMOS ARITMETIKA S.A.S. BIC

ARITMETIKA S.A.S. BIC es un gestor de activos alternativos enfocado en invertir
en estrategias de crédito especificas que buscan ofrecer rendimientos atractivos
con riesgos controlados y una baja o nula correlacién con los mercados
tradicionales. Hasta la fecha, Aritmétika ha estructurado con éxito una gama
diversificada de instrumentos garantizados de primer nivel, incluyendo deuda
gubernamental, deuda corporativa y sentencias judiciales en firme.

>>> 4.1.RAZON SOCIAL

Aritmétika tuvo su origenbajola razénsocial

de PROGRESION SOCIEDAD GESTORA S.A.S. Sin
embargo, pocos meses después, la Compania
decididé realizar un cambio estratégico vy
adoptar la denominacién de ARITMETIKA
S.A.S., reflejando su vision y enfoque en el
negocio de activos alternativos.

Sin embargo, el 26 de agosto de 2024, mediante
el Acta No. 58 de la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas, la Compafia decidié dar un paso
adelante convirtiendo en una Sociedad de
Beneficio de Interés Colectivo (BIC).

>>> 4.2. MISION, VISION Y VALORES
CORPORATIVOS

Mision:Gestionardemanera agil e innovadora
los activos financieros capitalizando
inversiones complejas y sensibles a su tiempo
de duracion donde creemos que la percepcion
de negocio estd mal valorada, generando
liquidez con altos retornos y  riesgos
controlados para nuestros clientes.

Vision: Nos proponemos continuar siendo el
primer gestor profesional de
alternativos lider en Colombia.

activos

Valores corporativos: (i) Empoderamiento

(@) exdtenc(di)gerendiajo(iv phrarepdigncia. (v)
Responsabilidad social. (vi) Competitividad.



5. RESULTADOS DEL REPORTE BIC

POR DIMENSIONES

Algunas personas

suenan con el éxito, otros

A continuacién, se presentan los
compromisos adquiridos por la
Compania en cada una de las
dimensiones BIC.

Respecto de cada uno de ellos, se
describen las acciones
implementadas durante el afo 2025,
los resultados obtenidos, el andlisis
del impacto generado Yy los
principales retos y proyecciones
hacia el futuro.

SBIC

PRACTICAS AMBIENTALES 38
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5.1. MODELO DE NEGOCIO

El compromiso adquirido por la Compafia para la dimensiéon de modelo de negocio
es el siguiente:

“Adquieren bienes o contratan servicios de empresas de origen local o que
pertenezcan a mujeres y minorias. Ademds, dan preferencia en la celebracién de
contratos a los proveedores de bienes y servicios que implementen normas
equitativas y ambientales.”

ADICIONALMENTE, EN
SU POLITICA DE
>>» 5.1.1. COMPROMISO ADQUIRIDO: APOYAMOS PROCESOS DE
EMPRESAS DE ORIGEN LOCAL. SELECCION Y
EVALUACION DE

P PROVEEDORES, LA
ARITMETIKA S.A.S. BIC se ha caracterizado por mantener un COMPANIA HA

compromiso claro con el desarrollo econémico local del pais. Desde INCORPORADO

su fundacién, la Compafiia ha priorizado la contratacion de PROMOVIENDO LA
proveedores de origen local como parte de su estrategia de VINCULACION DE
2 EMPRESAS QUE
operacion. IMPLEMENTEN
PRACTICAS
A corte de 31 de diciembre de 2025, la Compafia ha formalizado E\%IUBI;I;EAN.I:I'IXII..\ESS'Y DE _
relaciones comerciales con 24 proveedores, |0 que evidencia la SOSTENIBILIDAD, ASI

COMO AQUELLAS QUE
PERTENEZCANA
MUJERES O MINORIAS.

consistencia de esta politica a lo largo del tiempo.



5.1.2. ACCIONES IMPLEMENTADAS EN 2025

Durante el ano 2025, la Compafia implementd las siguientes
acciones orientadas al cumplimiento del compromiso en
esta dimension:

.Aplicacién de los lineamientos establecidos en la “Politica

y Manual de Compras y Adquisicion de Productos y

Servicios para Proveedores”, priorizando la contratacion de

proveedores de origen local.

2.Inclusién de criterios ASG en los procesos de evaluacién y
seleccidon de proveedores.

3.Vinculacion de proveedores que implementan prdcticas

sostenibles o que promueven la inclusibn de mujeres vy

minorias.

>>> 5.1.3. RESULTADOS 2025

Durante el afio 2025 Ila compania fortalecid su
relacionamiento con proveedores de origen locdl,
promoviendo vinculos comerciales que contribuyen al
desarrollo econémico de la region y al fortalecimiento de su
cadena de valor.

En relacibn con la contratacién de proveedores

que pertenezcan a mujeres o que implementen prdcticas
equitativas y ambientales, la Companiia mantiene relaciones
comerciales con Eleccion Confiable S.A.S. y Quick Colombia.

Eleccion Confiable S.A.S. es una compafia dedicada a la
seleccién de personal que, ademds de contar con una
participacion  significativa de mujeres en su equipo,
implementa prdcticas ambientales, incluyendo la medicidn de
su huella de carbono corporativa desde el ano 2024, bajo
lineamientos del GHG Protocol — Corporate Accounting and
Reporting Standard.

Por su parte, Quick Colombia, empresa dedicada a servicios
logisticos de transporte, implementa diversas prdcticas
ambientales, tales como el uso de vehiculos eléctricos e '
hibridos, la optimizacidn de rutas para la reduccidn de
emisiones de CO; y el uso de empaques ecoldgicos, entre
otras iniciativas orientadas a la sostenibilidad.




5.1.4. ANALISIS DE IMPACTO

La priorizacién en la contratacién con proveedores de origen local ha permitido a la Compafia
contribuir activamente al fortalecimiento del tejido empresarial colombiano, promoviendo el
desarrollo econémico y la generacidon de empleo.

Asimismo, la incorporacion de criterios ASG en los procesos de seleccion de proveedores ha
favorecido la vinculacion de aliados estratégicos que implementan prdcticas sostenibles. En particular,
la contratacion de proveedores que promueven la equidad de género, la inclusion y la sostenibilidad
ambiental contribuye a la consolidacion de una cadena de valor responsable, alineada con los
principios de las sociedades BIC. En este sentido, los resultados obtenidos durante 2025 evidencian no
solo el cumplimiento del compromiso adquirido, sino también la integracién progresiva de criterios de
sostenibilidad en la Compania.

>3 5:1.5. HACIA DONDE VAMOS: RETOS Y LA COMPANIA
PROYECCION BUSCARA FORTALECER

SUS MECANISMOS DE

SELECCION Y

Para el afo 2026, la Compania proyecta consolidar su

estrategia de contratacién de proveedores de origen EVALUACION' CONEL

local, manteniendo su enfoque en el fortalecimiento OBJETIVO DE
del desarrollo econdmico nacional. Adicionalmente, se CONTINUAR

plantea incrementar progresivamente la participacion AMPLIANDO SU BASE DE
de proveedores que cumplan con criterios ASG dentro PROVEEDORES QUE
de su cadena de suministro. IMPLEMENTEN




5.2. GOBIERNO CORPORATIVO

El compromiso adquirido por la Compafia para la dimensiéon de gobierno corporativo
es el siguiente:

“Expanden la diversidad en la composicidon de las juntas directivas, equipo directivo,
ejecutivo y proveedores, con el fin de incluir en ellos personas pertenecientes a
distintas culturas, minorias étnicas, creencias religiosas diversas, con distintas
orientaciones sexuales, capacidades fisicas heterogéneas y diversidad de género.”

>>> 5.2.1. COMPROMISO ADQUIRIDO:
EMPODERAMIENTO DE LA MUJER EN EL MUNDO
CORPORATIVO.

~ s
ARITMETIKA S.A.S. BIC reconoce la inclusién y la equidad de género LA COMPANIA
como elementos fundamentales para el fortalecimiento de su IMPLEMENTA

gobierno corporativo y de su equipo de trabajo. En este sentido, )| 3243\ 33
Aritmétika promueve y materializa la participacion activa de las MEDIDAS

mujeres en los distintos niveles de direccion y en las diferentes dreas

de la Compania. ORIENTADAS A
PROMOVER EL

Para ello, la Compania ha adoptado una Politica de Y LA

Empoderamiento de la Mujer, orientada a garantizar un entorno PERMANENCIA DE

inclusivo y a fomentar la participacién femenina en la estructura I.AS EN
organizacional y en los érganos de gobierno.

ELENTORNO
.\:10]17.1 8



~— h 5.2.2. ACCIONES IMPLEMENTADAS EN 2025

Durante el afo 2025, la Companfiia implementd las siguientes
acciones orientadas al cumplimiento del compromiso en esta
dimension:

1.Mantenimiento de una participacion minima del 60% de
mujeres en cargos directivos.

2.Promocidén de la participacion femenina en la Junta Directiva

y en el Comité de Inversiones, procurando la presencia de al

menos una mujer en dichos érganos.

3.Mantenimiento de una participacién minima del 70% de
mujeres respecto del total de trabajadores.

4.Aplicacion de criterios de equidad en los procesos de

seleccion, garantizando la ausencia de sesgos de género y la

igualdad salarial para cargos equivalentes.

>>> 5.2.3. RESULTADOS 2025

Durante el afno 2025, el 88% de los cargos directivos fueron
ocupados por mujeres, superando el objetivo minimo
establecido por la Compania.

En cuanto a los érganos de gobierno, con respecto a 2024,
se mantuvo la participaciéon femenina tanto en la Junta
Directiva como en el comité de inversiones. En este Ultimo,
el 75% de sus miembros fueron mujeres (3 de 4), mientras
que en la Junta Directiva las mujeres representaron el
33,33% de los miembros principales (1 de 3).

Respecto de los miembros suplentes de la Junta Directiva,
en 2025 el 100% fueron mujeres (3 de 3), lo que represento
un incremento frente a 2024, ano en el cual la
participacién femenina fue del 66,66% (2 de 3).

En relacién con el total del personal, el 75% de los
trabajadores fueron mujeres al cierre de 2025, cumpliendo
con el objetivo establecido.

Finalmente, la Compaiia continudé aplicando criterios de
equidad en sus procesos de vinculacién, garantizando la
ausencia de discriminacién por género y la igualdad salarial

B  ora cargos equivalentes.
ARITMETI*A




5.2.4. ANALISIS DE IMPACTO

Los resultados obtenidos durante 2025 evidencian un avance significativo en la
consolidacién de un gobierno corporativo mds inclusivo y equitativo. La alta
participacion de mujeres en cargos directivos y en los érganos de decisidon contribuye a
la diversificacién de perspectivas en los procesos estratégicos, fortaleciendo la toma
de decisiones dentro de la Compania.

Asimismo, el mantenimiento de una participacion mayoritaria de mujeres en todas
las areas de la Companfia refleja la implementacion efectiva de politicas de equidad
de género, promoviendo un entorno laboral mds inclusivo.

De igual forma, la adopcidn de medidas orientadas a garantizar la igualdad de
oportunidades y la equidad salarial contribuye a la generacion de condiciones
laborales justas, fortaleciendo la sostenibilidad organizacional y la retencion del
talento.

En este sentido, la Compafia no solo cumple con el compromiso adquirido, sino que
avanza en la integracion de la equidad de género como un elemento indispensable
en su estructura.

>>> 5.2.5. HACIA DONDE VAMOS: RETOS Y PROYECCION

Para el 2026, la Compania proyecta mantener y fortalecer los niveles de participacion
femenina en los distintos niveles de la organizacién, asegurando el cumplimiento de los
indicadores establecidos y promoviendo su mejora progresiva.

Asimismo, Aritmétika continuard implementando politicas orientadas a la equidad
de género y al bienestar de sus colaboradoras, las cuales incluyen la extension de la
hora de lactancia en dos horas diarias y la ampliacién de la licencia de maternidad
de 18 a 20 semanas.

Estas medidas han tenido una aplicacion efectiva en la Compania, evidenciada en el
namero de colaboradoras beneficiarias: en 2023 se registraron 3 casos, en 2024 no se
presentaron casos de gestacion, y en 2025 se registro 1caso.

En este sentido, la Compania continuard promoviendo condiciones laborales que
favorezcan la permanencia, el bienestar y el desarrollo de las mujeres, consolidando un
entorno organizacional mads equitativo e inclusivo.

ARITMETIHA




5.3. PRACTICAS LABORALES

El compromiso adquirido por la Compania para la dimensidén de prdacticas laborales
es el siguiente:

“Establecen subsidios para capacitar y desarrollar profesionalmente a sus
trabajadores y ofrecen programas de reorientacion profesional a los empleados a los
que se les ha dado por terminado su contrato de trabajo.”

>>> 5.3.1. COMPROMISO ADQUIRIDO: IMPULSAMOS EL CRECIMIENTO
ACADEMICO Y PROFESIONAL DE NUESTRO TALENTO HUMANO.

ARITMETIKA S.A.S. BIC reconoce el desarrollo académico y profesional de sus
colaboradores como un elemento clave para la sostenibilidad de su operaciéon. En
este sentido, ha implementado una politica de apoyo educativo orientada a fomentar
la formacidon en programas de pregrado, posgrado y educacidon continua, siempre
que estos se encuentren alineados con las funciones desempefadas dentro de la
organizacion.

Esta politica tiene como objetivo fortalecer las capacidades del talento humano,
promoviendo su crecimiento profesional y su permanencia en la Compa#ia.

ARITMETIKA




Durante el afo 2025, la Compania implementé las siguientes acciones
g orientadas al cumplimiento del compromiso en esta dimension:

q - 5.3.2. ACCIONES IMPLEMENTADAS EN 2025

1.Capacitacién y desarrollo de cursos de liderazgo inspirador, gestion

. comercial, manejo de objeciones y talleres de gratitud.

2.Capacitacién en nulidades y restablecimiento del derecho y

entrenamiento en habilidades de comunicacion y trabajo en equipo

dirigida al area juridica.

3.Entrenamiento especializado en la gestion del CRM HubSpot.

4.Asignacidn de recursos presupuestales para el programa de apoyo

educativo, con el fin de garantizar su continuidad en la vigencia

2026.

5.Ejecucién de convocatorias internas dirigidas a los colaboradores,

con el propdsito de promover su participacion en el programa de

apoyo educativo.

6.Acompanamiento a los colaboradores beneficiarios en el desarrollo
de sus programas de formacion.

”r
0 .
- "

.
-

>>> 5.3.3. RESULTADOS 2025

Durante el ano 2025, 2 colaboradores finalizaron programas de
posgrado, los cuales fueron financiados por la Compania desde el ano
2024, evidenciando la continuidad y efectividad del programa de
apoyo educativo.

Adicionalmente, en diciembre de 2025, la Junta Directiva aprobd un
presupuesto por valor de 16 millones , destinado a la financiacién de
programas de formacion académica para los colaboradores en la
vigencia 2026.

Asimismo, el drea de talento humano desarrolld6 convocatorias
internas orientadas a promover la participacion de los colaboradores
en el programa, ampliando su alcance dentro de la organizacion.

De igual forma, en el 2025 se lograron llevar a cabo las siguientes actividades: (1) Cursos de liderazgo
inspirador, gestidon comercial y manejo de objeciones. (II) Capacitacién en nulidades y restablecimiento
del derecho y cambios en la contratacion laboral. (1) Talleres de gratitud, fundamentales para
construir un entorno de trabajo positivo y colaborativo. (IV) Entrenamiento en habilidades de
comunicacién y trabajo en equipo para el equipo Juridico. (V) Entrenamiento especializado en la
gestion del CRM HubSpot.

tado. final iz . > , > Gmi : ) .
inversiéon de COP$34M para capacitaciones especificas, logrando que 7 colaboradores resultaran



5.3.4. ANALISIS DE IMPACTO.

Los resultados obtenidos durante 2025 reflejan el impacto positivo de la politica de apoyo
educativo en el desarrollo del talento humano de la Compania. La finalizacion de
programas de posgrado por parte de colaboradores evidencia la efectividad de las
estrategias implementadas para fortalecer sus capacidades profesionales.

>>> 5.3.5. HACIA DONDE VAMOS: RETOS Y

LA ASIGNACION DE PROYECCION.
RECURSOS Y LA
PROMOCION Para el afo 2026, la Compania proyecta fortalecer la
implementacion del prograoma de apoyo educativo,
p prog poy
mediante la ejecucién del presupuesto aprobado la
PROGRAMA J presup P y

CONTRIBUYEN A LA ampliacion de su cobertura dentro de la organizacion.

Asimismo, se propone incrementar la participacién de los
colaboradores en programas de formacién académica,

DE CRECIMIENTO promoviendo su desarrollo profesional y su permanencia
DENTRO_ DE LA en la Compania.

o] {cT.\,|V4.Yod (o] i Ko

QUE FAVORECE LA En este sentido, se busca fortalecer un modelo de gestiéon

del talento humaono enfocado en el crecimiento
Y EL profesional y el bienestar de los colaboradores.




5.4. PRACTICAS AMBIENTALES

El compromiso adquirido por la Companfia para la dimension de prdcticas
ambientales es el siguiente:

“EfectGan anualmente auditorias ambientales sobre eficiencia en uso de energia, agua
y desechos y divulgan los resultados al publico en general y capacitan a sus
empleados en la misién social y ambiental de la sociedad.”

>>> 5.4.1.COMPROMISO ADQUIRIDO: NUESTRO IMPACTO EN EL MEDIO AMBIENTE

ARITMETIKA S.A.S. BIC ha adoptado un enfoque progresivo en la gestién de su impacto
ambiental, orientado a la eficiencia en el uso de recursos, la reduccién de residuos y la
transicion hacia prdacticas operativas mas sostenibles.

En este marco, la Compafia ha implementado medidas dirigidas a la optimizacidn
del consumo de energiaq, la reduccién del uso de papel, la promocién del reciclaje y
el desarrollo de iniciativas de compensacién ambiental, como la siembra de
arboles.




5.4.2. ACCIONES IMPLEMENTADAS EN 2025

Durante el afo 2025, la Compafia implementé las siguientes acciones orientadas al cumplimiento del
compromiso en esta dimension:

lImplementacién de medidas de eficiencia energética, mediante el control del encendido y apagado
de luminarias en la oficing, incentivando el uso de luz natural entre las 8:00 a.m. y las 10:00 a.m.

2.Desarrollo de capacitaciones internas sobre la adecuada separacién de residuos, con el fin de
fortalecer la cultura de reciclaje y la gestion responsable de desechos.

3.Ejecucidn de estrategias para la reduccién del consumo de papel, promoviendo el uso de
herramientas digitales en los procesos internos.

4.Continuacion de la politica de compensacion ambiental a través de la siembra de arboles.

>>> 5.4.3. HACIA DONDE VAMOS: RETOS Y PROYECCION

La Compafiia mantuvo su politica de control del consumo energético mediante el uso racional de
iluminacion en la oficina. No obstante, debido al traslado de sede realizado entre los meses de abril y
junio de 2025, unicamente fue posible consolidar informaciéon de consumo energético correspondiente al
periodo comprendido entre julio y diciembre de 2025. Esta informacion permitird establecer una linea
base para la medicién y comparacién de indicadores en el afo 2026.

Durante el 2025, se llevaron a cabo capacitaciones dirigidas a los colaboradores sobre la correcta
separacién de residuos, abordando temas como: economia circular y reconocimiento de desechos.
Adicionalmente, se fortalecieron las estrategias de sensibilizacion ambiental mediante la divulgacion
interna de fechas conmemorativas relacionadas con el medio ambiente, tales como el Dia de la Tierra y
el Dia Mundial del Agua.

En cuanto a la reduccion del uso de papel, durante 2025 se registré una reduccién del 2,3% en el
volumen de impresiones respecto al mismo periodo comparable de 2024, pasando de un promedio
mensual de 8.830 copias a 8.504 copias. Esta reduccion se logré a pesar del crecimiento de la
operacidon y el incremento de la planta de personal, lo que evidencia una mayor conciencia en el
uso responsable del papel y la adopcién progresiva de herramientas digitales en los flujos de
trabajo.

Adicionalmente, a partir de agosto de 2025 se incorporoé el servicio de escaneo como parte del contrato
de alquiler de equipos de impresion, registrando 812 documentos digitalizados entre agosto y diciembre.
Esta funcionalidad ha permitido avanzar en la transicion hacia procesos documentales mds eficientes y
sostenibles, reduciendo la dependencia del papel fisico y fortaleciendo la trazabilidad digital de la
informacion.

Asimismo, durante 2025 la Compania consolidd una gestidon mas eficiente de las compras de suministros
de oficina. El consumo de resmas de papel —principal insumo recurrente— registré una reduccién del
2,3%, pasando de 130 unidades en 2024 a 127 unidades en 2025, lo que evidencia una mayor conciencia
en el uso racional de recursos y el avance hacia una cultura de sostenibilidad alineada con nuestros
compromisos BIC.

Adicionalmente, se optimizé la frecuencia de compras, reduciendo las érdenes de aprovisionamiento
en un 23%, pasando de 13 pedidos en 2024 a 10 en 2025, lo que refleja una mejor planificaciéon y
consolidacién de los requerimientos, contribuyendo a la reduccion de costos logisticos, administrativos
asociados y uso de papeleria.
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5.4.4. ANALISIS DE IMPACTO

Las acciones implementadas durante el afo 2025 evidencian un avance progresivo en la gestion
ambiental de la Compania, particularmente en la optimizacién del uso de recursos y la adopcién de
prdcticas sostenibles en la operacién diaria.

La reduccidn en el consumo de papel, junto con la incorporacién de herramientas de digitalizacion,
refleja una transicién hacia modelos operativos mas eficientes, disminuyendo la dependencia de
insumos fisicos y reduciendo la generacidn de residuos. Asimismo, las estrategias de sensibilizacion
interna han contribuido a fortalecer la cultura organizacional en torno a la sostenibilidad,
promoviendo cambios de comportamiento en los colaboradores frente al uso responsable de los
recursos y la adecuada gestidn de residuos.

>> 5.4.5. HACIA DONDE VAMOS: RETOS Y

PROYECCION LA COMPANIA
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Finalmente, la Compafia continuard con su politica de siembra
de drboles durante el 2026.




El compromiso adquirido por la Compania para la dimension de prdcticas con la

comunidad es el siguiente:

“Incentivan las actividades de voluntariado y crean alianzas con fundaciones que
apoyen obras sociales en interés de la comunidad.”

LA COMPANIA
PROMUEVE EL CIERRE
DE BRECHAS

SOCIALES Y DE
GENERO,
FACILITANDO EL
ACCESO A
HERRAMIENTAS QUE
FORTALECEN LA

Y EL

DE LAS
BENEFICIARIAS.

>>> 5.5.1. COMPROMISO ADQUIRIDO:
ACOMPARNAMOS A MUJERES A CUMPLIR
SUS SUENOS DE FINALIZAR SU BACHILLER
ACADEMICO.

Una de las principales iniciativas de impacto social
apoyadas por la Compaiia es el programa
“Heroina Bachiller” de la Corporaciéon Matamoros,
el cual tiene como propédsito brindar a mujeres la
oportunidad de culminar sus estudios de
educacion media.

Este programa estd dirigido a mujeres que son
esposas, hijas o hermanas de miembros de la
Fuerza Pudblica afectados por el conflicto,
contribuyendo a la superacidbn de barreras
estructurales en el acceso a la educacidn.

5.5. PRACTICAS CON LA COMUNIDAD



5.5.2. ACCIONES IMPLEMENTADAS EN 2025 m

Durante el afio 2025, la Compania implementé las siguientes acciones orientadas al
cumplimiento del compromiso en esta dimension:

1.Realizacién de aportes econémicos al programa “Heroina Bachiller”, en el marco de
la alianza con la Corporacidon Matamoros.

2. Acompanamiento a las beneficiarias del programa mediante la entrega de
herramientas tecnolégicas orientadas a facilitar la continuidad de sus procesos
educativos

>>> 5.5.3. RESULTADOS 2025

Durante el afo 2025, la Compania realizd aportes por un valor de 25 millones.

Como resultado de este apoyo, en 2025 se apoyaron a 12 mujeres, lo que equivale a un
aumento de 33,3% en comparacién con las 9 beneficiarias en 2024.

De manera acumulada, la Companiia ha destinado un total de 162 millones a este

programa, contribuyendo al apoyo de +50mujeres, lo que evidencia la sostenibilidad y
continuidad del impacto social generado.

o g s

V#';l rP]' ll'l; Defenss BBVA



5.5.4. ANALISIS DE IMPACTO

El apoyo al programa “Heroina Bachiller” ha permitido a la Compafiia contribuir de
manera directa al acceso a la educacion de mujeres en situacién de vulnerabilidad,
generando un impacto positivo en sus oportunidades de desarrollo personal vy
profesional.

La culminacién de estudios de educacion media por parte de las beneficiarias no solo
mejora sus condiciones de empleabilidad, sino que también fortalece su autonomia
econdmica y su participacion activa en la sociedad.

Asimismo, esta iniciativa contribuye al cierre de brechas de género y al fortalecimiento
del tejido social, alineGndose con los principios de equidad e inclusién promovidos por
las sociedades BIC.

En este sentido, los resultados obtenidos reflejan un impacto social tangible, medible
a través del nUmero de beneficiarias graduadas.

5.5.5. HACIA DONDE VAMOS: RETOS Y PROYECCION

Para el aino 2026, la Compafia evaluard la implementacién de espacios de
voluntariado corporativo que permitan la participacidon activa de los
colaboradores en las iniciativas sociales apoyadas, fortaleciendo asi la
conexion entre la organizacidon y la comunidad Matamoros.
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7. CONCLUSIONES

La gestién desarrollada por ARITMETIKA S.A.S. BIC durante el afio 2025 evidencia
la consolidacion de su compromiso como sociedad de Beneficio e Interés
Colectivo, mediante la implementacidon de acciones concretas orientadas a
generar valor econdmico, social y ambiental.

A lo largo del periodo, la Compania avanzd en el fortalecimiento de sus prdcticas
en materia de gobierno corporativo, bienestar de sus colaboradores, impacto en
la comunidad y responsabilidad ambiental, integrando estos elementos de
manera progresiva en su operaciéon y en su toma de decisiones.

Los resultados obtenidos reflejan no solo el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, sino también la evolucidn hacia un modelo de gestibn mMAas
estructurado y consciente de sus impactos, en el cual la sostenibilidad se
consolida como un eje transversal.

De cara al futuro, la Compafiia continuard fortaleciendo sus iniciativas,
ampliando su impacto y consolidando una cultura organizacional alineada con
los principios BIC, con el propésito de contribuir de manera sostenible al
desarrollo de sus grupos de interés y del entorno en el que opera.
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